
 

 
 
�ůƊŝŶŐŝƐŬŽƐŶŝŶŐĂƌ�ϮϬϮϭ 

 

 
 
 

<ũƂƌƐƚĂĝƵƌ�-�>ũſƐǀĞƚŶŝŶŐĂďƷĝ 
>ĂƵŐĂƌĚĂŐŝŶŶ�Ϯϱ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŶčƐƚŬŽŵĂŶĚŝ�ĨĂƌĂ�

ĨƌĂŵ�ŬŽƐŶŝŶŐĂƌ�Ɵů��ůƊŝŶŐŝƐ͘ 
 
 

1�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚ�ĨĞƌ�ĂƚŬǀčĝĂŐƌĞŝĝƐůĂ�ĨƌĂŵ�ş�
>ũſƐǀĞƚŶŝŶŐĂďƷĝ�ŽŐ�ŚĞĨƐƚ�ŬũƂƌĨƵŶĚƵƌ�Ŭů͘�ϭϬ͗ϬϬ͘ 

 

<ũƂƌĨƵŶĚƵƌ�ǀĞƌĝƵƌ�ŽƉŝŶŶ�Ɵů�Ŭů͘�ϮϮ͗ϬϬ͘ 
 

 
 

��ŬũƂƌƐƚĂĝ�ŐĞƌŝ�ŬũſƐĂŶĚŝ�ŐƌĞŝŶ�ĨǇƌŝƌ�ƐĠƌ�ŵĞĝ�ĨƌĂŵǀşƐƵŶ�
ƐŬŝůƌşŬũĂ�ĞĝĂ�Ą�ĂŶŶĂŶ�ĨƵůůŶčŐũĂŶĚŝ�ŚĄƩ͘ 

 
^şŵŝ�ŬũƂƌƐƚũſƌŶĂƌ�Ą�ŬũƂƌƐƚĂĝ�Ğƌ� 

ϰϲϰϯϲϭϳ�ŽŐ�ϴϲϲϬϬϮϱ 
 

 
 

<ũƂƌƐƚũſƌŶ 
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+HLPER§� 
 

WĞƌƐſŶƵůĞŐĂ�ƐĂĨŶŝĝ�ǀĞƌĝƵƌ�ŽƉŝĝ�ĚĂŐĂŶĂ�ϭϱ͘�ŽŐ�ϭϲ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�
Ŭů�ϭϰ-ϭϳ͘�^ĂĨŶŝĝ�Ğƌ�ƐƚĂĝƐĞƩ�ǀŝĝ��ŝŶŝƐŚƷƐĂǀĞŐ͕�ƐŬŝůƟĝ�ƐĞŵ�
ƐƚĞŶĚƵƌ�Ą��ŝŶŝƐŚƷƐ�Ğƌ�ǀŝĝ�ƊũſĝǀĞŐ�ϴϰϱ͕�ǀşƐĂƌ�ǀĞŐŝŶŶ 
1�ǀĞƚƵƌ�ǀĞƌĝƵƌ�ŽƉŝĝ�ĞŌŝƌ�ƐĂŵŬŽŵƵůĂŐŝ�ŵĞĝ�Ɗǀş�Ăĝ�ŚƌŝŶŐũĂ�ş�
ƐşŵĂ�ϴϲϱϰϵϭϬ�ĞŶŐŝŶ�ĂĝŐĂŶŐƐĞǇƌŝƌ�ĞŶ�ƚĞŬŝĝ�Ą�ŵſƟ�ĨƌũĄůƐƵŵ�
ĨƌĂŵůƂŐƵŵ�Ɵů�ĞŇŝŶŐĂƌ�ƐĂĨŶƐŝŶƐ 

sĞƌŝĝ�ǀĞůŬŽŵŝŶ�'ƵĝĮŶŶĂ 



 
 

������������� 
 

�����Ƥ��ï������Ą�����Ú�������������� 
���������������§������������������ï�����Ǥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

����ý�������ą�����Ą������� 

��������Ǥ�͕͙ǣ͔͔��������Ú���Ǥ 
 

���Ą�����͕�Ǥ��ï�À�͖͔͖͕ 
�����ÀĄ�����ý������ ��Ǥ�͗Ǥ͙͔͜-���Ǥ���Ǥ 
�����ÀĄ�����ý����� ��Ǥ�͙Ǥ͔͔͔-��Ǥ���Ǥ 

 
 

����ý����������������������������Ą��������������̷���Ǥ�� 
 

�����������������ý�����������À��À���͙͚͗͗͜͜͝ 
����ý��±�����×���� 

 

 
 

�������������Ą�Ƥ������������ÀĄ������������������Ǥ 
 

�����ǣȀȀ���Ǥ���������������Ǥ��Ȁ��Ȁ������������� 

$èDOIXQGXU�+MiOSDUVYHLWDU�
6NiWD�5H\NMDGDO 

 
ǀĞƌĝƵƌ�ŚĂůĚŝŶŶ�Ą�EĂƌĨĂƐƚƂĝƵŵ�ĨƂƐƚƵĚĂŐŝŶŶ�ϭ͘�ŽŬƚſďĞƌ�Ŭů͘�ϭϴ͗ϬϬ 

 
�ĂŐƐŬƌĄ��ĝĂůĨƵŶĚĂƌ͗ 

ϭ͘ ^ŬǉƌƐůĂ�ƐƚũſƌŶĂƌ 
Ϯ͘ �ƌƐƌĞŝŬŶŝŶŐĂƌ 
ϯ͘ �ƌĞǇƟŶŐĂƌ�Ą�ĨĠůĂŐĂĂĝŝůĚ 
ϰ͘ >ĂŐĂďƌĞǇƟŶŐĂƌ 
ϱ͘ <ŽƐŶŝŶŐĂƌ 
ϲ͘ PŶŶƵƌ�ŵĄů 
 

�čƚůĂĝ�Ğƌ�Ăĝ�ĨƵŶĚŝ�ůũƷŬŝ�Ƶŵ�Ŭů͘�ϮϬ͗ϬϬ�ĞŶ�ƊĄ�ǀĞƌĝƵƌ�ďŽĝŝĝ�ƵƉƉĄ�ŵĂƚ�ŽŐ�
ĚƌǇŬŬŝ�ĨǇƌŝƌ�ĨƵŶĚĂƌŐĞƐƟ͘� 
�ůůƚ�ĨƵůůŐŝůƚ�ĨĠůĂŐƐĨſůŬ�ƐĞŵ�ŶĄĝ�ŚĞĨƵƌ�ϭϴ�ĄƌĂ�ĂůĚƌŝ�ŐĞƚƵƌ�ŐĞĮĝ�ŬŽƐƚ�Ą�ƐĠƌ�
Ɵů�ƐĞƚƵ�ş�ƐƚũſƌŶ�ĞŶ�ŬŽƐŝĝ�Ğƌ�Ƶŵ�Įŵŵ�ƐƚũſƌŶĂƌŵĞŶŶ�ĄƌůĞŐĂ�ƐĞŵ�ƐŬŝƉƚĂ�
ƐşĝĂŶ�ŵĞĝ�ƐĠƌ�ǀĞƌŬƵŵ͘�&ƵŶĚĂƌƐƚũſƌŝ�ŵƵŶ�ſƐŬĂ�ĞŌŝƌ�ĨƌĂŵďŽĝƵŵ�ş�
ƐƚũſƌŶ�ƵŶĚŝƌ�ůŝĝŶƵŵ�ͣ<ŽƐŶŝŶŐĂƌ͘͞� 
,ĂĮ�ĨſůŬ�ƟůůƂŐƵƌ�Ăĝ�ůĂŐĂďƌĞǇƟŶŐƵŵ�ƐŬĂů�ƐŬŝůĂ�ƊĞŝŵ�ƐŬƌŝŇĞŐĂ�Ɵů�
ƐƚũſƌŶĂƌ�ĞŝŐŝ�ƐşĝĂƌ�ĞŶ�ϳ�ĚƂŐƵŵ�ĨǇƌŝƌ�ĂĝĂůĨƵŶĚ͘�,čŐƚ�Ğƌ�Ăĝ�ƐĞŶĚĂ�
ƟůůƂŐƵƌ�Ą�ŚŶŝŬĂƌƌΛůĂƵŐĂƌ͘ŝƐ͘� 
 
DĂƚƐĞĝŝůůŝŶŶ�ŚůũſŵĂƌ�ƊĂŶŶŝŐ͗ 
 

1�ĂĝĂůƌĠƩ�ǀĞƌĝƵƌ�ŐƌŝůůĂĝ�ŶĂƵƚĂŬũƂƚ�ŵĞĝ�ĨƌƂŶƐŬƵŵ�ŬĂƌƚƂŇƵŵ͕�
ƐĂůĂƟ�ŽŐ�ďĞĂƌŶĂŝƐĞ�ƐſƐƵ͘� 
1�ĞŌŝƌƌĠƩ�ǀĞƌĝƵƌ�şƐ�ŽŐ�şƐŬĞǆ͘� 

 

Eǉŝƌ�ŵĞĝůŝŵŝƌ�ĞƌƵ�ƐĠƌƐƚĂŬůĞŐĂ�ďŽĝŶŝƌ�ǀĞůŬŽŵŶŝƌ͘ 
 

^ƚũſƌŶ�,^Z 



KƉŝĝ�ŚƷƐ�ĂůĚƌĂĝƌĂ�ş�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚ͘ 
EƷ�Ğƌ�ŬŽŵŝĝ�Ăĝ�Ɗǀş�Ăĝ�ŽƉŶĂ�ŚƷƐ�Ăĝ�ŶǉũƵ͘��^ƚĞĨŶƵŵ�Ăĝ�Ɗǀş�Ăĝ�ŚĂĨĂ�ŽƉŶƵ�ŚƷƐŝŶ�
ş�XŝŶŐĞǇũĂƌƐŬſůĂ͕���^ĞŝŐůƵ�ŽŐ�^ƚſƌƵƚũĂƌŶĂƐŬſůĂ�Ɵů�ƐŬŝƉƟƐ�ŽŐ�ŵĞĝ�ůşŬƵ�ƐŶŝĝŝ�ŽŐ�
ǀĂƌ�ĨǇƌŝƌ�ĐŽǀŝĚ͘��,ĄĚĞŐŝƐŵĂƚƵƌ͕�ŬĂĸ͕�ĨĠůĂŐƐƐŬĂƉƵƌ�ŽŐ�ĂůŵĞŶŶ�
ƐŬĞŵŵƟůĞŐŚĞŝƚ͘ 

sŝĝ�ŚƂůĚƵŵ�ŽŬŬƵƌ�ǀŝĝ�ƊƌŝĝũƵĚĂŐĂ�ĞŝŶƐ�ŽŐ�ĄĝƵƌ�͗ 
XŝŶŐĞǇũĂƌƐŬſůŝ� Ϯϭ͘�ƐĞƉƚ͕͘�ϭϮ͘�ŽŬƚ͕͘�Ϯ͘�Ŷſǀ͕͘�Ϯϯ͘�Ŷſǀ͘ 
^ĞŝŐůĂ   Ϯϴ͘ƐĞƉƚ͕͘�ϭϵ͘ŽŬƚ͕͘��ϵ͘Ŷſǀ͕͘�ϯϬ͘Ŷſǀ͘ 
^ƚſƌƵƚũĂƌŶĂƐŬſůŝ����������ϱ͘ŽŬƚ͕͘���Ϯϲ͘ŽŬƚ͕͘�ϭϲ͘Ŷſǀ͕͘��ϳ͘ĚĞƐ͘ 

XčŐŝůĞŐĂƐƚĂ�ĂĝŬŽŵĂ�ş�^ĞŝŐůƵ�Ğƌ�Ăĝ�ŬĞǇƌĂ�ƵƉƉ�Ăĝ�ƐŬſůĂ�Ăĝ�ĂƵƐƚĂŶ�ŽŐ�ŐĂŶŐĂ�
ƊĂƌ�ŝŶŶ͘ 

,ĄĚĞŐŝƐŵĂƚƵƌ�Ğƌ�ş�ďŽĝŝ�Ą�ƂůůƵŵ�ƐƚƂĝƵŵ�Ŭů͘�ϭϯ͗ϬϬ�ŽŐ�ŬŽƐƚĂƌ�ϳϱϬ�Ŭƌ͘ 
XĂĝ�Ğƌ�ŶĂƵĝƐǇŶůĞŐƚ�Ăĝ�ůĄƚĂ�ǀŝƚĂ�ĨǇƌŝƌ�ŚĄĚĞŐŝ�ĚĂŐŝŶŶ�ĄĝƵƌ�ĞĨ�ĨſůŬ�ǀŝůů�ĨĄ�
ŚĄĚĞŐŝƐŵĂƚ͘ 
 

XŝŶŐĞǇũĂƌƐŬſůŝ  Ɛşŵŝ�ϰϲϰ-ϯϱϴϯ 
^ĞŝŐůĂ    Ɛşŵŝ�ϴϲϮ-ϯϯϱϬͬϰϲϰ-ϯϭϲϲ 
^ƚſƌƵƚũĂƌŶĂƐŬſůŝ  Ɛşŵŝ�ϰϲϰ-ϯϮϮϮ 

�ŽĐĐŝĂ�ŚĞĨƐƚ�Ŭů͘�ϭϮ͗ϬϬ�ş�^ƚſƌƵƚũĂƌŶĂƐŬſůĂ�ƊĞŐĂƌ�KƉŝĝ�ŚƷƐ�Ğƌ�ƊĂƌ�ŽŐ��ƐŐƌşŵƵƌ�
ŵƵŶ�ƐƚũſƌŶĂ�ĂĨ�ĂůŬƵŶŶƌŝ�ƐŶŝůůĚ͘ 

�ĂŐƐŬƌĄ�ŚĞĨƐƚ�ĂůůƐ�ƐƚĂĝĂƌ�Ŭů͘�ϭϯ͗ϰϱ͘ 
XĂĝ�ǀĞƌĝƵƌ�ǉŵŝƐůĞŐƚ�Ɵů�ƐŬĞŵŵƚƵŶĂƌ�Ɛ͘Ɛ͘�ƐƂŶŐƵƌ͕�ŚůũſĝĨčƌĂůĞŝŬƵƌ͕�
ŵǇŶĚĂƐǉŶŝŶŐĂƌ�ŽŐ��ƵƉƉůĞƐƚƵƌ͘��ŝŶƐ�ŽŐ�ĄĝƵƌ�ǀĞƌĝƵƌ�ƐƉŝůƵĝ��ĨĠůĂŐƐǀŝƐƚ�ş��
^ƚſƌƵƚũĂƌŶĂƐŬſůĂ͘�XĂĝ�Ğƌ�ůşŬĂ�ŚčŐƚ�Ăĝ�ŚŝƩĂƐƚ�ŽŐ�ƐƉũĂůůĂ�ƐĂŵĂŶ�ĞĝĂ�ŚĂĨĂ��
ŵĞĝĨĞƌĝŝƐ�ŚĂŶĚĂǀŝŶŶƵ͘��Ĩ�ĞŝŶŚǀĞƌũŝƌ�ǀŝůũĂ�ŬŽŵĂ�ŵĞĝ��ŽŐ��ŇǇƚũĂ��ĞĨŶŝ�Ɵů�
ƐŬĞŵŵƚƵŶĂƌ�ŽŐ�ĨƌſĝůĞŝŬƐ�ƊĄ�Ğƌ�ƊĂĝ�Ăĝ�ƐũĄůĨƐƂŐĝƵ�ǀĞů�ƊĞŐŝĝ͘ 
KƉŝĝ�ŚƷƐ�Ğƌ�Ą�ǀĞŐƵŵ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�ŽŐ�ĨſůŬ�ƊĂƌĨ�ĞŬŬŝ�Ăĝ�ǀĞƌĂ�ş�&ĠůĂŐŝ�ĞůĚƌŝ�
ďŽƌŐĂƌĂ�Ɵů�ƊĞƐƐ�Ăĝ�ƚĂŬĂ�ƊĄƩ͘ 

�ůůŝƌ�ĞƌƵ�ŚũĂƌƚĂŶůĞŐĂ�ǀĞůŬŽŵŶŝƌ͘ 

hŵƐũſŶĂƌĨſůŬ�͗  
�ŶŝƚĂ�XſƌĂƌŝŶƐĚſƫƌ   Ɛşŵŝ�ϰϲϰ-ϯϮϴϲ�ŽŐ�ϴϵϰ-ϯϮϴϲ  
:ſŚĂŶŶĂ�DĂŐŶĞĂ�^ƚĞĨĄŶƐĚſƫƌ���������� Ɛşŵŝ�ϰϲϰ-ϯϯϴϬ�ŽŐ�ϴϲϯ-ϯϯϴϭ 
MůşŶĂ��ƌŶŬĞůƐĚſƫƌ�   Ɛşŵŝ�ϰϲϰ-ϯϲϬϴ�ŽŐ�ϴϲϱ-ϴϴϴϮ  
      

.Y|OGYHUèDUKODèERUè�t�VXPDUORN 
 

+Lè�NODVVtVND�NY|OGYHUèDUKODèERUè� 
*LVWLK~VVLQV�i�1DUIDVW|èXP� 
�)|VWXGDJVNY|OGLè�����VHSW�� 

RJ�ODXJDUGDJVNY|OGLè����VHSW� 
 

È�PDWVHèOL� 
5H\NWXU�VLOXQJXU��JUDILQQ�OD[��PDULQHUDèLU�VMiYDUUpWWLU��

UH\NW�J VDEULQJD��UH\NW�QDXWDWXQJD��URDVWEHHI��
YLOOLVYHSSDV~SD 

 

6XQQXGDJVODPE��QêWW�JUtVDO UL��E MRQVNLQND�� 
LQQEDNDèXU�OD[���ìRUVNXU�t�RVWDVyVX 

%DNDèDU�NDUW|IOXU��VRèQDU�NDUW|IOXU��IHUVNW�VDODW�� 
EDNDè�JU QPHWL��SDVWDVDODW 

6N\UNDND��YROJXU�UDEEDEDUDJUDXWXU��JXOUyWDUNDND��YROJ�
HSODNDND��UMyPL� 

 

9HUè�NU��������SHU�PDQQ� 
*LVWLQJ��t�WYHJJMD�PDQQD�KHUEHUJL��RJ�

NY|OGYHUèDUKODèERUè� 
NU���������SHU�PDQQ 

%RUèDSDQWDQLU�t�VtPD��������� 
 

7DNPDUNDèXU�V WDIM|OGL�-�*UtPXVN\OGD 
+O|NNXP�WLO�Dè�VMi�\NNXU 
*LVWLK~VLè�i�1DUIDVW|èXP 

9Lè�W|NXP�YLè�)HUèDJM|ILQQL� 



 
6êVOXPDèXULQQ�i�1RUèXUODQGL�H\VWUD 

 

8�7�$�1�.�-�g�5�)�8�1�'�$�5�$�7�.�9���ç�$�
*�5�(�,�ç�6�/�$ 

 
$WNY èDJUHLèVOD�XWDQ�NM|UIXQGDU�YHJQD�NRVQLQJD�WLO�$OìLQJLV�ìDQQ�����
VHSWHPEHU������IHU�IUDP�VHP�KpU�VHJLU� 
 
+~VDYtN��ÒWJDUèL����PiQXGDJD�WLO�ILPPWXGDJD�NO�������-�������RJ� 
  I|VWXGDJD�NO�������–������� 

 8P�KHOJDU�HU�RSLè�NO��������-��������� 
 È�NM|UGDJ�HU�RSLè�IUi�NO��������-������� 

ëyUVK|IQ��)MDUèDUYHJL����YLUND�GDJD�IUi�NO�������WLO������� 
 

$NXUH\UL��*OHUiUWRUJL��YLè�DXVWXULQQJDQJ�� 
   YLUND�GDJD�NO��������-������� 

 8P�KHOJDU�HU�RSLè�NO��������-�������� 
 È�NM|UGDJ�HU�RSLè�NO��������-������� 

(LQQLJ� HU� K JW� Dè� JUHLèD� DWNY èL� XWDQ� NM|UIXQGDU� KMi� NM|UVWMyUXP�
VêVOXPDQQV� t�i� *UêWXEDNNDKUHSSL�� ëLQJH\MDUVYHLW�� 6N~WXVWDèDKUHSSL��
5DXIDUK|IQ�� .ySDVNHUL� RJ� YtèDU�� 1iQDUL� XSSOêVLQJDU� HU� Dè� ILQQD� i�
YHIVtèXQQL�ZZZ�V\VOXPHQQ�LV�� 
 

.MyVHQGXU�HUX�PLQQWLU�i�Dè�KDID�SHUVyQXVNLOUtNL�PHèIHUèLV 
 
6pUVWDNDU�UièVWDIDQLU�YHJQD�ìHLUUD�VHP�HNNL�JHWD�P WW�i�NM|UVWDè�YHJQD�
&29,'-���IDUVyWWDULQQDU�YHUèD�DXJOêVWDU�ìHJDU�Q U�GUHJXU�NM|UGHJL� 

 
6êVOXPDèXULQQ�i�1RUèXUODQGL�H\VWUD 

6YDYDU�3iOVVRQ� 
 

 
 
 
 

.M¸UVNU£�YHJQD�DOÀLQJLVNRVQLQJD����� 
 

<ũƂƌƐŬƌĄ ĨǇƌŝƌ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚ�ǀĞŐŶĂ�ĂůƊŝŶŐŝƐŬŽƐŶŝŶŐĂ�ƐĞŵ�
ĨƌĂŵ�ĨĂƌĂ�Ϯϱ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ůŝŐŐƵƌ�ĨƌĂŵŵŝ�Ą�ƐŬƌŝĨƐƚŽĨƵ�
ƐǀĞŝƚĂƌĨĠůĂŐƐŝŶƐ�ĨƌĄ�ŽŐ�ŵĞĝ�ϭϯ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ɵů�ŬũƂƌĚĂŐƐ͘�
^ŬƌŝĨƐƚŽĨĂ�XŝŶŐĞǇũĂƌƐǀĞŝƚĂƌ�ş�<ũĂƌŶĂ�Ğƌ�ŽƉŝŶ�ĂůůĂ�ǀŝƌŬĂ�ĚĂŐĂ�
ĨƌĄ�Ŭů͘�ϵ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�ŽŐ�ϭϮ͗ϯϬ - ϭϱ͗ϬϬ͘ � 


